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(1) Waterschap Aa en Maas

(2) Waterschap Brabantse Delta

3) Waterschap De Dommel

4) Waterschap Scheldestromen

(5) Waterschap Vechtstromen

(6) N.V. Slibverwerking Noord-Brabant

Aandeelhoudersovereenkomst

N.V. Slibverwerking Noord-Brabant
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Ondergetekenden:

(1)

(@)

3)

(4)

(5)

(6)

Waterschap Aa en Maas, gevestigd te (5216 PP) 's-Hertogenbosch aan het Pettelaarpark
70, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door drs. L.H.J. Verheijen, dijkgraaf van
Waterschap Aa en Maas. Hierna te noemen: “Aa en Maas”.

Waterschap Brabantse Delta, gevestigd te (4836 AA) Breda aan de Bouvignelaan 5, te
dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door drs. C.J.G.M. de Vet, dijkgraaf van Waterschap
Brabantse Delta. Hierna te noemen: “Brabantse Delta”.

Waterschap De Dommel, gevestigd te (5283 WB) Boxtel aan de Bosscheweg 56, te dezen
rechtsgeldig vertegenwoordigd door E. de Ridder, watergraaf van Waterschap De Dommel.
Hierna te noemen: “De Dommel”.

Waterschap Scheldestromen, gevestigd te (4337 PA) Middelburg aan de Kanaalweg 1, te
dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door mr. drs. AJ.G. Poppelaars, dijkgraaf van
Waterschap Scheldestromen. Hierna te noemen: “Scheldestromen”.

Waterschap Vechtstromen, gevestigd te (7609 PZ) Almelo aan de Kooikersweg 1, te dezen
rechtsgeldig vertegenwoordigd door dr. S.M.M. Kuks, watergraaf van Waterschap
Vechtstromen. Hierna te noemen: “Vechtstromen”.

en
N.V. Slibverwerking Noord-Brabant, gevestigd te (4782 PM) Moerdijk aan de Middenweg

38, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door S.F. Bombeeck RA MBA, directeur van N.V.
Slibverwerking Noord-Brabant. Hierna te noemen: de “Vennootschap”.

De ondergetekenden zoals genoemd onder (1) tot en met (5) worden hierna gezamenlijk aangeduid als
“Waterschappen” of “Aandeelhouders” en elk afzonderlik (tevens) als “Waterschap” of
“Aandeelhouder”. Daarnaast worden alle ondergetekenden gezamenlijk aangeduid als “Partijen”.

Overwegende dat:

(@)

(b)

()

de Waterschappen gezamenlijk alle uitstaande aandelen in het kapitaal van de Vennootschap
houden;

de Aandeelhouders de bestaande samenwerkingsovereenkomst gedateerd juni 2010
(SOK 2010), waarin tevens aandeelhoudersafspraken zijn opgenomen, wensen te vervangen
en te actualiseren naar aanleiding van (i) de uittreding van waterschap Rivierenland, (ii) het
overeenkomen met de Vennootschap van een dienstverleningsovereenkomst die op 1 januari
2018 in werking is getreden en de wijzigingen daarvan op [31 december 2019] (hierna: de
“DVO”) ter zake van de slibverwerking en (iii) het overeenkomen van wijzigingen inzake de
kostenverdeling, de governance structuur en de wijze van financiering;

de Partijlen hun aandeelhoudersafspraken in deze aandeelhoudersovereenkomst (de
“Overeenkomst”) wensen vast te leggen onder de voorwaarden zoals hieronder vermeld.
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Verklaren te zijn overeengekomen als volgt:

1.

21

2.2

Definities

Aandeelhouders:

Algemene Vergadering:

DVO:

Statuten

SVI:

Vennootschap:

Waterschappen:

Zuiveringsslib:

de Waterschappen die aandelen houden in het kapitaal
van de Vennootschap, zoals gedefinieerd onder
ondergetekenden.

de algemene vergadering van aandeelhouders van de
Vennootschap.

de dienstverleningsovereenkomst inzake slibverwerking
gedateerd 21 december 2017, overeengekomen op 31
december 2017, en laatstelijk gewijzigd op 31 december
2019.

de statuten van de Vennootschap.

de slibverbrandingsinstallatie van de Vennootschap te
Moerdijk. Deze installatie voorziet in de droging en
verbranding van  Zuiveringsslib, inclusief  een
rookgasreiniging.

N.V. Slibverwerking Noord-Brabant.

de Waterschappen die aandelen houden in het kapitaal
van de Vennootschap, zoals gedefinieerd onder
ondergetekenden.

een reststof van het zuiveringsproces van afvalwater, die
is ontwaterd tot een min of meer steekvast product en
binnen de bepalingen van de ten behoeve van de SVI
verstrekte vergunningen c.q. ontheffingen en eventueel
andere vigerende regelgeving in de SVI kan worden
verwerkt.

Doel en uitgangspunten aandeelhouderschap

De samenwerking tussen de Waterschappen als Aandeelhouders in de Vennootschap ziet toe
op het tot stand brengen en het in stand houden van de duurzame exploitatie van een SVI
voor de verwerking van Zuiveringsslib dat gedeeltelijk afkomstig is van de Waterschappen. De
SVI wordt geéxploiteerd door de Vennootschap op het industrieterrein te Moerdijk.

In de onderlinge verhoudingen tussen de Waterschappen en in hun relatie richting de
Vennootschap gelden de volgende uitgangspunten:
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Gelijkwaardigheid: alle Waterschappen die participeren in de Vennootschap doen dit in
beginsel op basis van gelijkwaardigheid met uitzondering van de andersluidende
afspraken zoals neergelegd in deze Overeenkomst.

Solidariteit: de samenwerkingsgedachte staat centraal. De voor- en nadelen die
samenhangen met het aandeelhouderschap van de Vennootschap worden dan ook
zoveel mogelijk samen gedeeld met uitzondering van de andersluidende afspraken
zoals neergelegd in deze Overeenkomst.

Ketenoptimalisatie: de samenwerking tussen de Waterschappen ten behoeve van de
Vennootschap moet een stimulans zijn voor optimalisatie van de slibketen. Dit betekent
dat gewenste maatregelen vanuit de ketengedachte door de Waterschappen
ondersteund worden.

Evenredige kostenverdeling: de kosten en opbrengsten gemoeid met de exploitatie van
de Vennootschap worden toegerekend aan het Waterschap die deze veroorzaakt.
Duurzaamheid: de Waterschappen streven een duurzame samenwerking na, waarbij
duurzame verwerking van Zuiveringsslib als uitgangspunt dient.

3. Looptijd en beéindiging

3.1 Deze Overeenkomst wordt aangegaan voor onbepaalde tijd en treedt in werking met ingang
van 1 januari 2020.

3.2 Deze Overeenkomst kan door elk van de Waterschappen tegen het einde van een
kalenderjaar worden opgezegd met inachtneming van een opzeggingstermijn van ten minste
drie jaren, mits het betreffende Waterschap eveneens op dat moment uittreedt als
Aandeelhouder en de exploitatie van de Vennootschap op een economisch verantwoorde
wijze kan worden gecontinueerd door de overblijvende Waterschappen. Bij opzegging van
deze Overeenkomst door één van de Waterschappen, blijven de bepalingen van deze
Overeenkomst voor de overblijvende Waterschappen onverminderd van kracht.

4, Aandelenverhoudingen

4.1 Het geplaatste en volgestorte kapitaal van EUR 4.442.702, verdeeld in 4.442.702 aandelen,
elk met een nominale waarde van EUR 1,00, zijn als volgt verdeeld tussen de Waterschappen:

Aa en Maas 1.306.944 29,42
Brabantse Delta 1.002.898 22,56
De Dommel 1.175.352 26,46
Scheldestromen 353.964 7,97
Vechtstromen 603.544 13,59
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5.2

5.3

6.1

6.2

Financiering van de Vennootschap

De financiering van de Vennootschap kan plaatsvinden in de vorm van eigen dan wel vreemd
vermogen. De financieringsbehoefte wordt jaarlijks bepaald aan de hand van een investerings-
en financieringsprognose welke onderdeel uitmaakt van de begroting van de Vennootschap
die jaarlijks ter goedkeuring wordt voorgelegd. De verhouding tussen eigen en vreemd
vermogen wordt bepaald door de Algemene Vergadering met in achtneming van eventuele
(wettelijke) vereisten en/of vereisten vanuit de vreemd vermogensverschaffer(s).

Indien de financiering geheel of gedeeltelijk met eigen vermogen plaatsvindt, geschiedt dit in
de vorm van stortingen door de Waterschappen in de agioreserve van de Vennootschap, naar
rato van ieders aandeel. Voor zover dat wettelijk is toegestaan en vereisten vanuit de vreemd
vermogensverschaffer(s) niet worden geschonden, verplicht de Vennootschap zich om in
december van ieder jaar een gedeelte van de agioreserve terug te storten aan de
Waterschappen (elk een bedrag naar rato van hun aandeel in het aandelenkapitaal van de
Vennootschap). Het terug te storten deel wordt ieder jaar bepaald door de totale omvang van
de resterende agioreserve te delen door de resterende bedrijfseconomische levensduur van
de SVI.

Indien financiering geheel of gedeeltelijk met vieemd vermogen plaatsvindt geschiedt dit in de
vorm van geldleningen die door de Vennootschap worden aangetrokken bij Nederlandse
bankinstellingen, zulks na goedkeuring van de Algemene Vergadering. Indien gewenst en/of
vereist geven de Waterschappen ten behoeve van deze geldleningen garantie(s)/
waarborg(en) af aan de bankinstelling(en). In dat geval staan de Waterschappen ieder
afzonderlijk garant/borg naar rato van ieders aandeel in het aandelenkapitaal van de
Vennootschap. Als tegenprestatie ontvangen de Waterschappen jaarlijks een marktconforme
provisie naar rato van hun garant-/waarborgstelling(en) en verkrijgen de Waterschappen een
recht van hypotheek gevestigd op het bedrijfsterrein met slibverwerkingsinstallatie, overige
opstallen en verdere aanbehoren, ondergrond en erf kadastraal bekend gemeente Klundert,
sectie C, nummer 1707 naar rato van hun garant-/waarborgstelling(en).

Exploitatie

De Vennootschap is belast met de bedrijffsvoering en instandhouding van de SVI
overeenkomstig de vigerende wet- en regelgeving, met inbegrip van vergunnings-
voorwaarden.

De Waterschappen verplichten zich jegens elkaar en jegens de Vennootschap al het door de
Waterschappen geproduceerde Zuiveringsslib afkomstig van de (rioolwaterzuiverings)
inrichtingen uit de gebieden van de Waterschappen indien en voor zover de Waterschappen
voor dat Zuiveringsslib geen verdere behandeling op een (rioolwaterzuiverings)inrichting in
het beheergebied van de Waterschappen nodig acht, aan te bieden aan de Vennootschap
voor verwerking. Elk Waterschap is bevoegd om met de Vennootschap nadere afspraken te
maken op basis waarvan voor de verwerking bestemd Zuiveringsslib ter verdere verwerking
wordt vervoerd naar een andere locatie dan die van de Vennootschap.
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6.3

7.1

7.2

7.3

9.1

De voorwaarden waaronder de verwerking plaatsvindt bij de Vennootschap zijn tussen de
Waterschappen en de Vennootschap nader vastgelegd en overeengekomen in de DVO welke
tot stand is gekomen op basis van uitsluitend recht gevestigd door de Waterschappen ten
behoeve van de Vennootschap.

De Vennootschap werkt met een sluitende begroting en een meerjarenraming die beide ter
goedkeuring aan de Algemene Vergadering worden voorgelegd. Jaarlijkse positieve of
negatieve afwijkingen ten opzichte van de begroting worden door de Vennootschap verrekend
met de Waterschappen overeenkomstig de bepalingen in de DVO.

Fiscale en financiéle transacties

In het verleden is de Vennootschap financiéle/fiscale transacties aangegaan die tussen
Partijen bekend zijn onder de namen Cross Border Lease (CBL), VAMIL lease, Switch
Transaction en BTW-convenant, welke transacties inmiddels zijn geéindigd en welke volledig
zijn afgewikkeld op de datum van het aangaan van deze Overeenkomst. De in het verleden
verstrekte vrijwaring door Aa en Maas, Brabantse Delta en De Dommel aan Scheldestromen
en Vechtstromen blijft onverminderd van kracht voor mogelijke negatieve gevolgen uit
bovenstaande transacties.

De Vennootschap zal geen andere, nieuwe of vernieuwde fiscale en/of financiéle transactie
aangaan zonder de individuele instemming van de Waterschappen te hebben ontvangen.
Indien één of meer van de Waterschappen niet wenst deel te nemen aan een dergelijke fiscale
en/of financiéle transacties zullen de meewerkende Waterschappen deze vrijwaren van enige
aansprakelijkheid als gevolg daarvan en zorg dragen dat SNB in dezelfde financiéle toestand
blijft verkeren.

Onder fiscale en financiéle transacties wordt niet verstaan de vaststellingsovereenkomsten
die tussen de Vennootschap en de Belastingdienst zijn afgesloten inzake de koepelvrijstelling
in de zin van artikel 11 lid 1 onderdeel u Wet op de Omzetbelasting en de samenwerkings-
vrijstelling in de zin van artikel 8f lid 1 sub ¢ Wet op de Vennootschapsbelasting.

Governance

Alle overige voor de samenwerking tussen de Waterschappen en de Vennootschap relevante
bepalingen zijn opgenomen in de Statuten welke integraal onderdeel uitmaken van deze
Overeenkomst. Deze statuten bevatten onder meer nadere bepalingen over het toezicht op
de Vennootschap door de raad van commissarissen en de wijzen van besluitvorming door de
Algemene Vergadering.

Toetreding nieuwe Aandeelhouder(s)

Indien na de datum van inwerkingtreding van deze Overeenkomst een nieuwe partij als
Aandeelhouder wil toetreden tot de Vennootschap en zulks past binnen de bestaande
verwerkingscapaciteit van de SVI, zal dit geschieden middels herverdeling van bestaande
aandelen waarbij de omvang van ieders aandeelbezit nader tussen Partijen wordt
overeengekomen.
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9.2

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Indien toetreding plaatsvindt waarbij de bestaande verwerkingscapaciteit van de SVI
uitbreiding behoeft, dan vindt toetreding plaats middels hetzij uitgifte van nieuwe aandelen
hetzij middels een herverdeling van de bestaande aandelen waarbij de omvang van ieders
aandeelbezit nader tussen Partijen wordt overeengekomen.

Een nieuwe Aandeelhouder die wil toetreden zal zulks slechts mogen doen nadat hij als partij
tot deze Overeenkomst — na verlening van een uitsluitend recht aan de Vennootschap - en de
DVO is toegetreden en heeft verklaard dat de rechten en verplichtingen zoals die onder deze
Overeenkomst en de DVO gelden voor de Waterschappen ook op hem van toepassing zullen
zijn (waar relevant: naar rato van zijn aandelenbezit).

Overige bepalingen

De Waterschappen en de Vennootschap verstrekken elkaar over en weer die informatie,
waarover zij beschikken, die van belang is of kan zijn bij de uitvoering van deze Overeenkomst.

Partijen conformeren zich met betrekking tot eventuele onderlinge aansprakelijkheden aan de
wettelijke regelingen daaromtrent in het Burgerlijk Wetboek.

Partijen doen afstand van het recht zich te beroepen op artikel 6:265 e.v. BW, zodat geen der
Partijen deze Overeenkomst kan ontbinden. Elke aanvulling op of wijziging van enige bepaling
uit deze Overeenkomst zal slechts bindend en afdwingbaar zijn als deze door Partijen
schriftelijk is overeengekomen.

De bepalingen zoals opgenomen in deze Overeenkomst vormen de gehele reikwijdte van de
Overeenkomst. Deze Overeenkomst gaat voor en boven elke eerder tussen Partijen
aangegane overeenkomst(en) met betrekking tot de samenwerking tussen Partijen.

Op deze Overeenkomst is Nederlands recht van toepassing. Geschillen zullen worden
voorgelegd aan de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, maar niet dan nadat
Partijen al het mogelijke hebben ondernomen om geschillen op minnelijke wijze te beslechten.
Voorts kunnen Partijen in gezamenlijke overeenstemming, en in afwijking van de forumkeuze,
ervoor kiezen enig geschil te laten beslechten door middel van arbitrage in overeenstemming
met het reglement van het Nederlands Arbitrage Instituut.
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Aldus overeengekomen op [DATUM] en in zesvoud ondertekend te Moerdijk:

Waterschap Aa en Maas Waterschap Brabantse Delta

Door: drs. L.H.J. Verheijen Door: drs. C.J.G.M. de Vet

Titel: Dijkgraaf Titel: Dijkgraaf

Waterschap De Dommel Waterschap Scheldestromen

Door: E. de Ridder Door: mr. drs. A.J.G. Poppelaars
Titel: Watergraaf Titel: Dijkgraaf

Waterschap Vechtstromen N.V. Slibverwerking Noord-Brabant
Door: dr. S.M.M. Kuks Door: S.F. Bombeeck RA MBA

Titel: Watergraaf Titel: Directeur



