
 
 
AB-vergadering 19 november 2025 
Agendapunt 3.2 Beleidsbegroting 2026, 

Meerjarenbegroting 2026-2032 en majeure 
projecten 

Motie van CDA (Gerrit Verhoeven) 
Titel motie Relatie Doelen-Middelen 
Volgnummer M2 
Constateringen: 
 

• zowel de concerncontroller, de auditcommissie als de accountant aandringen op het 
verder concretiseren van de relatie tussen doelen en ingezette middelen; 

• het Dagelijks Bestuur op 2 juli 2025 heeft uitgesproken dat bij het nieuwe 
begrotingsjaar de plancyclus opnieuw wordt ingezet, waarbij de beleidsbegroting in 
november wordt verrijkt met indicatoren die de toegevoegde waarde van 
inspanningen beter kwantificeren; 

• in de beleidsbegroting 2026 reeds een eerste stap is gezet door per doel de te 
realiseren resultaten weer te geven; 

• echter, een concrete en structurele koppeling tussen doelen en in te zetten 
middelen (mensuren, financiële middelen e.d.) nog ontbreekt. 
 

Overwegende dat: 
 

• inzicht in de samenhang tussen doelen, resultaten en ingezette middelen 
noodzakelijk is voor een goede uitvoering van de kaderstellende en controlerende 
taak van het Algemeen Bestuur; 

• dit inzicht tevens bijdraagt aan het bewustzijn van het AB ten aanzien van de 
inspanningen die nodig zijn om nagestreefde doelen te realiseren, en duidelijk moet 
maken hoe beleidsbeslissingen doorwerken in investeringen en exploitatie; 

• het AB vanuit zijn volksvertegenwoordigende rol aan inwoners helder moet kunnen 
uitleggen waarom (verhogingen van) belastingopbrengsten nodig zijn; 

• het CDA Waterschap De Dommel in zijn verkiezingsprogramma nadrukkelijk inzet 
op transparantie, doelmatigheid, financieel verantwoord bestuur en inzichtelijke 
verantwoording, waardoor een duidelijke relatie tussen doelen en middelen 
essentieel is. 

• Dat daarbij inzicht in de (meerjarige) ontwikkeling van de ingezette middelen ten 
behoeve van belangrijke activiteiten/kostenplaatsen relevant is 
 

Verzoekt het DB 
 

1. In de Jaarrekening 2025 voor belangrijke doelen (en de daarbij horende activiteiten) 
de meerjarige ontwikkeling van ingezette middelen (mensuren en geld) én de 
bereikte resultaten expliciet inzichtelijk te maken; 

2. In de Voorjaarsnota 2027 en de Beleidsbegroting 2027 voor zowel investeringen als 
exploitatie een directe en SMART mogelijk gemaakte relatie te leggen tussen 
doelen en de daarvoor benodigde middelen; 

3. Een dashboard te ontwikkelen waarin trends en ontwikkelingen voor het AB helder, 
toegankelijk en doelgericht inzicht bieden in de middelen en resultaten die horen bij 
de belangrijkste doelen. 
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