
Van Voorjaarsnota naar Begroting 2027

Beeldvormende bijeenkomst AB 14 oktober 2026



1. Inleiding

Doel van vandaag: 

Bespreken Begroting 2027
• Bijstellingen
• Financiële begroting



1. P&C cyclus



1. Kaders

Kaders Voorjaarsnota 2027 = kaders Begroting 2027
Koers Transformatief

Financiële exploitatie
Jaarlaag VJN 2027 = uitgangspunt Begroting 2027



1. Onderdelen Beleidsbegroting 2027

Bestuurlijke toezeggingen



3. Financieel

Toetsing aan Financieel kader:
• Belastingopbrengsten stijgen maximaal inflatie + 8%
• Schuldenquote < 350%
• Grenzen weerstandsvermogen geborgd

• Begroting 2027 = conform jaarlaag 2027 VJN



3. Inzet dekkingsmiddelen

Begroting 2027 – Begroting 2026
• Hogere lasten beheer en onderhoudskosten (gedragscode) circa € 3 mln. meer

• Bijstelling stimuleringsbijdragen circa € 3,5 mln.

• Inflatie kosten boven cpi (oa cao, loongerelateerde kosten) circa € 2,5 mln. meer

• Flexibele schil voor transformatieve activiteiten circa € 2,1 mln. meer

• Resultaat begroting 2027 € 1 mln. Positief ten opzichte van resultaat begroting 2026 € 9 mln. negatief



3. 4% Netto lasten correctie

Doel andere werkwijze netto-lastencorrectie

• Sturing op resultaat en realisme

• Vergroten eigenaarschap

Verandering werkwijze in 2 stappen

1 doorvertaling op procesniveau in begroting 2027

2 andere werkwijze realistisch ramen in combinatie met de onderliggende cultuur (risicoperceptie ed)



3. Bijstellingen

Bijstellingen om te voldoen aan het Financieel kader

• Stimuleringsmaatregelen -/- 1,5 mln., cf voorjaarsnota

• Pilot Herwaardering gronden -/-2 mln.

Geen impact op doelbereik
Impact agv timing (verschuiving in de tijd, binnen looptijd)



3. Onzekerheden en impact begroting 2027



3. Financieel: Investeringen

De totale investeringsportefeuille voor 2027 is in de Begroting 2027 neerwaarts bijgesteld ten opzichte van de 
Voorjaarsnota (€ 85,8 mln.) en komt uit op circa € 79 mln. 



3. Financieel: Investeringsonzekerheden



Vragen


