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Doel presentatie

AB informeren over resultaten Taskforce

 Dashboard totaal voortgang Taskforce

* Piramide potentieel rendement

* Beeld geven van de inhoudelijke transformatie-opgaven
 Aangeven van kansen voor 2027 (met verwerking in begroting)

* Inzicht in wat we al hebben gedaan (efficiency en organisatie)
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Hoofddoel van de taskforce

De Taskforce kreeg vier opdrachten:

- Transformatiekansen opsporen
- Doelen effectiever realiseren
- Activiteiten verminderen of stoppen

- Activiteiten anders organiseren

MEER — ANDERS — MINDER — STOPPEN




TRANSFORMEREN

naar een
toekomstbestendig
waterschap

:@‘* Toekomstgericht en innovatief

@ Klaar voor klimaatverandering
en maatschappelijke opgaven

c&j Nieuwe werkw,]zen
en samenwerking

Meer maatschappelijke

STOPPEN impact met minder

met activiteiten die inzet van mensen

beperkt bijdragen

en middelen.
aan onze doelen

® Geen waarde toevoegen
[\‘"ﬂu Lage impact

@ Focus aanbrengen en
versnippering verminderen

Stoppen — Optimaliseren - Transformeren

OPTIMALISEREN

van processen,
capaciteit en
bedrijfsvoering

Slimmer en efficiénter werken
Capaciteit beter benutten

Processen verbeteren
en automatiseren

Van doen wat moet, naar doen wat werkt:
STOPPEN, OPTIMALISEREN en TRANSFORMEREN.
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SAMEN WERKEN AAN IMPACT TASKFORCE DASHBOARD | ACTUELE STAND

68 totaal BESTUURLLUK / AMBTELLJK 47 o
suggesties _

Kansen om doelen effectiever te realiseren, slimmer te Bestuurlijk 69% Organisatie / bedrijfsvoering 31%
organiseren en activiteiten te verminderen of te stoppen.

VOORTGANG in 20267 STATUS IMPACT
Deels 33 G - Verkenning I = Hoog 14 D 21%
Uitvoering I 19
Middel 21 D 31%
Ja 9 . 13% On hold ) 9
: Laag 27 G 40%
Niet 21 - 31% Gerealiseerd - 6
Voorbereiding [ | 2 Geen c @ 9%
47 van 68 suggesties zijn geheel of deels herkenbaar in 2026.
CATEGORIEEN BESTUURLIK ORGANISATIE & BEDRIJFSVOERING
. Effectiever / Efficiénter 19 G 28%
47 voorstellen 2 1 voorstellen
. Transformatieve keuzes 16 D 24%
@ Verminderen / Staken 14 G 21% Optimaliseren 20 43% Optimaliseren 16 QD 75
. Transformeren 11 B 23%
Anders uitvoeren / digitaliseren 10 D 15%
Anders 7 - 155 Anders 1 @ 19%
Nieuwe transformatiekansen 7 D 10% . .
. Minder / stoppen 6 [ ] 13% Minder / stoppen 10 5%
. Stop 2 @ 3% Kans 3 [ ] 6%

Bron: Overzicht taskforce AB v1.xlsx | Peildatum bestand: september 2026 Percentages kunnen afwijken door afronding.



Potentieel rendement

* Vermijden van toekomstige kosten.

* Vrijgespeelde capaciteit

* Hogere doelmatigheid

* Betere programmering

* Risicoreductie

e Stoppen of versoberen

* Een versnelling of verbetering

* Besparing in euro's

©
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Potentieel rendement °"°°”"V

€ 3 - 5 miljoen euro besparing in 5 jaar D:‘e;a::::f;:ap}

Van transformatieve impact naar concrete resultaten

rootste LANGE TERMLIN i
1 2030/ 2031

impact TRANSFORMATIEVE ONDERWERPEN
2027 + resultaten 2028/2029

Grote impact op doelen, werkwijzen en systeem. 5 & _
Effecten worden zichtbaar vanaf 2030 / 2031. + €1 -2 min potentieel

Effecten van transformatieve onderwerpen
2027 + resultaten 2028/2029 worden zichtbaar. Structurele impact en

+ € 1 - 2 min potentieel grootste besparing.

MIDDELLANGE TERMIJN

GROTERE VERANDERINGEN r""’1 2028 / 2029

Resultaten Vraagt voorbereiding, onderzoek @ 2027 + € 1 - 2 mln potentieel
bouwen en/of bestuurlijk besluit.

op elkaar Grotere veranderieigen leveren structurele
2027 + € 1 - 2 mln potentieel besparing op. Afhankelijk van besluitvorming

en planning.

l 2027

&
Snel realiseerbare € 1 mln ingeboekt
Eerste et Eerste maatregelen stoppen en optimaliseren

zichtbare leveren direct resultaat.
resultaten

NA 5 JAAR:
3 - 5 MILJOEN BESPARING STRUCTUREEL PER JAAR
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Transformatie: langere termijn effecten

Alle transformatie onderwerpen uit Voorjaarsnota 2027
zijn opgenomen in de Beleidsbegroting 2027

Het vaker voorkomen van zeer extreme weersituaties en de kostenontwikkeling
in het onderhoud onderstreept de urgentie van:

- Onderhoudsarme en onderhoudsvrije beken

- Flanken- en ruggenaanpak
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Huidige situatie: Ontwikkeling budget 2024 - 2027

(bedragen x € 1.000.000)

- Verdubbeling kosten onderhoud* €10min

€8 min

- Ontwikkelingen aannemersmarkt
onzeker Srin

- Wettelijke bepalingen strenger iy

€2 min

- Schade door te droog en te nat.

€0

2024 2025 2027
Realisatie Realisatie Begroting

Naar toekomstige situatie:

= RObUUSte *Kostenontwikkeling van maaionderhoud beken

(onderhoudsarme) inrichting voor
te droog en te nat.
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Toelichting Aanpak ruggen en flanken (1)

Huidige situatie: Transformatie in watertransitie
* Versnipperde aanpak
R o
* Pijn in overgangsfase: water vasthouden in m P M Y% :
een gebied dat nog is ingericht op water zo NAELOTICUIRINEE -\ ST bl
| I,k f Grfenzenberelkt:verdrogmg,kwetsbaarheid. S‘é/ »‘ \J ‘C ?\)_\,»_ Nieuwe balans: natuurlijke p“’cﬁ‘ﬂej‘d'
she moge IJ atvoeren Expekrimenteren (ILe_ren) o \ ~ . SUitfasferen (Loslaten)
p zoek naar nieuwe oplossingen. by S > - yste(r)r;egn ggcrsis?ggrserénig(t)meer:
* Opschalen van pilots naar uitvoering in het EELCIQILEILCIRE &~ . S\ e 1
hele gebied gaat jaren duren

* Tactisch plan van ambitie naar uitvoering is
nodig




Toelichting Aanpak ruggen en flanken (2)

In 2026:

* Verkenning vanuit Strategisch-Tactisch-
Operationeel model voor twee
pilotgebieden

 \Verwacht resultaat: eerste aanzet tot
tactisch plan voor de pilotgebieden

In 2027:

* Opschalen tactisch plan naar beheersgebied

* Opstellen roadmap naar 2050 voor infiltratie
en systeemherstel op ruggen en flanken

* Programmatische aanpak over processen
heen
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Transformatie in watertransitie

T AR
Afbouwen (Controle) ~—., Stabiliseren (Nieuwe Balans)

Focus op afvoer & controle. . ﬁ? X - L a5 *\ 0 Focus op vasthouden & veerkracht.
Grenzen bereikt: verdroging, kwetsbaarheid. &0 €8 C‘) )1 Nieuwe balans: natuurlijke processen leidend.

3
f ~C

e [
e k)

Experimenteren (Leren)
Op zoek naar nieuwe oplossingen.

Stimuleren (Nieuwe Kansn)

I T =
A8 4 po S

Uitfaseren (Loslaten)

e - Systemen functioneren niet meer:
% kosten en risico's te hoog.
NI ¥ ‘\, ~ d ‘.
l N b - B A AT— S &
~ £ > o
S S \
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Grotere veranderingen: starten nu — Rendement
volgt later (voorbeelden)

In voorbereiding en/of uitvoering nemen: U
* Watertoets uitvoeren op basis van impact o

Vraagt voorbereiding, anderzoek

* Herijking publieksactiviteiten en -communicatie " e
* Schadeclaims anders organiseren
* |nzet Al voor vergunningen

* Besparen kosten door verschuiv

éDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

PLANVORMING

Verkenning starten 2027: g -

¢ Omvang wagenpark v

* Al verder uitrollen

* (Capaciteit verschuiven naar prio
- voor bijv beregeningsbeleid

HDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD[
OO0o0o0oooooooooooon
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Stoppen en/of optimaliseren - resultaten 2026 met S
doorwerking 2027 (voorbeelden)

Kleinere kansen in bedrijfsvoering zijn direct doorgevoerd.

* Pho anders ingericht, efficienter organiseren, kritisch budgetten —_ GROTERE VERANDERINGEN
beschouwen, centraal inkopen etc.. &

Bestuurlijke onderwerpen zijn met een besluit aan DB en/of AB voorgelegd.
Andere inzet capaciteit op basis van impact:

» Gebiedstafels gericht inzetten

« Plan van aanpak Overstorten

« Team waterconserverende maatregelen, naar Aanpak Ruggen en Flanken

Activiteiten buiten onze verantwoordelijkheid kritisch beoordeeld.
e Onderhoud blauwalgborden -> naar gemeente
* Monitoring zwemevenementen -> naar initiatiefnemers
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Van kansen op besparing naar transformatie

* De opbrengsten van de taskforce kunnen een vliegwiel vormen voor de
transformatie.

* Besparingen zijn zo geen eindpunt, maar creéren ruimte om opnieuw te investeren.

* Voorstel om geidentificeerde euro’s/capaciteit te bundelen in een
ombuigingsfonds.

 Het DB bepaalt 6f en waar de beschikbare middelen anders worden ingezet.

e Zo verbinden we stoppen en optimaliseren rechtstreeks aan vernieuwen en
transformeren.
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Voorstel voor begroting 2027

1 miljoen euro

opnemen als taakstellende opgave
voor transformatie.

Inzet fonds op Inzet fonds op
transformatie besparing



De taakstellende opgave concreet:

De taakstellende opgave betekent dat het DB:

jaarlijks een concreet ambitieniveau bepaalt, voor 2027 1 min;

stuurt op een samenhangende portefeuille van voorstellen voor
optimaliseren, transformeren, anders uitvoeren en verminderen of
stoppen,;

alleen gerealiseerde en aantoonbaar vrijvallende euro’s en capaciteit
ophieuw inzet;

Geidentificeerd rendement gericht heralloceert naar transformatieve
opgaven die bijdragen aan de bestuurlijk vastgestelde doelen;

de uitvoering borgt in de lijnorganisatie en verbindt aan de reguliere
programmering en P&C-cyclus;
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