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Constateringen:

o Het AB met de vaststelling van de beleidsbegroting een “lump sum”
programmabudget goedkeurt, waarin een opsomming staat van majeure
(investerings)projecten;

o Het toekennen van budgetten aan specifieke projecten is gedelegeerd aan het
dagelijks bestuur (DB);

o Het DB bij de beleidsbegroting projecten voorstelt voor de categorie majeure
projecten, waarover het AB op inspanningsniveau wordt geinformeerd,;

o Majeure projecten vaak een looptijd hebben die de zittingstermijn van een AB
overstijgt;

o Ervanuit het AB behoefte bestaat aan meer inzicht in de relatie tussen doelen,
resultaten en de inzet van middelen;

¢ Ook vanuit de concerncontroller en accountant op meer inzicht wordt
aangedrongen,

Overwegende dat

e Inzicht in de relatie tussen doelen, resultaten en ingezette middelen noodzakelijk is
voor een goede uitvoering van de kaderstellende en controlerende taken van het
AB;

e Dit inzicht bijdraagt aan het bewustzijn van het AB over de inspanningen met het
oog op nagestreefde doelen en de daaraan gecommitteerde middelen;

o De majeure projecten een belangrijke rol spelen in het verkrijgen van dit inzicht;

Er momenteel geen harde criteria zijn voor het aanwijzen van majeure projecten;

e Het, gezien de potentiéle financiéle risico’s, wenselijk is om in ieder geval alle
projecten met een omvang van meer dan € 10,0 miljoen als majeur project aan te
merken zodat het AB zicht heeft op de voortgang, de allocatie van de middelen en
personeelsinzet

o Het daarnaast van belang is om ook bepaalde kleinere projecten als majeure
projecten aan te merken, bijvoorbeeld vanwege bestuurlijke relevantie, significante
invloed op het bereiken van doelen of publicitaire gevoeligheid;

Verzoekt het DB

e Voor Majeure Projecten vanaf heden het projectplan met bijbehorende begroting ter
informatie te delen met het AB, tenminste voordat deze door het DB wordt
goedgekeurd

o Dit teneinde de fracties in de gelegenheid te stellen om wensen en bedenkingen
mee te geven over het projectplan met de bijbehorende begroting, voordat deze
door het DB wordt vastgesteld.
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